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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLIIL:
“ 0 SANSA FIECARUI COPIL PENTRU
A REUSI IN VIATA”

I. VIZIUNEA

Ne propunem si devenim una din scolile de prestigiu din jud. Neamt, apreciati de citre
elevi, parin{fi §i comunitatea locald pentru eficienta activititii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invitimant de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locala §i europeana.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA , COMUNA DULCESTI
b) Adresa: scoala este situatd in Dulcesti, pe strada Principala nr. 366, telefon/fax 0233-761039,
e-mail sam_dulcesti@yahoo.com si oferd servicii educationale comunitatii situate in satele
Rosiori,Corhana,Carllig,Poina,Britcani,Dulcesti..
¢) Scurt istoric al scolii:

fn comuna exista 1 clidire care are ca destinatie spatiu de invatdmant .

Prima scoala a fost infiintatd in anul 1913 in localitatea Dulcesti, cand locuitorii satului si-au
dat seama ca au nevoie si de lumina stiintei. In anul 1964, se construieste primul corp al noii
cladiri, amplasata in centrul satului, care dispunea de 5 sali de clasa o cancelarie si 2 birouri. In
anul 1972, se adauga 2 sali de clasa, , finalizandu-se construirea noului locas, care dispune de 7
sali de clasa, in care functioneaza in prezent invatamantul prescolar, primar si gimnazial. in anul
2007 se mai adauga grupurile sanitare gi camera pentru centrald ,iar in anul 2012 camera pentru

alimente.



A doua scoala a fost infiintati in anul 1915 in localitatea Corhana. In anul 1966, se
construieste corpul noii cladiri, amplasata in centrul satului, care dispunea de 2 sali de clasa si o
cancelarie.

A treia scoala a fost infiinfatd in anul 1917 in localitatea Carlig. In anul 1968, se
construieste corpul noii cladiri, amplasata in centrul satului, care dispunea de 4 sali de clasa si o
cancelarie. si 1 birou.

d) Resurse umane

¢ Elevi

in scoala sunt instruiti si educati 197 de prescolari si elevi provenind din circumscriptie,
repartizafi doud grupe de gradinite, o clasi pregititoare, 4 clase la ciclul primar si 4 clase la
ciclul gimnazial.

In ultimii ani numérul de elevi a scazut.

Rata abandonului scolar: 2 %.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85 %.

Promovabilitatea la examenul nafional: 70 %.

o Cadre didactice

Scoala are in incadrare 21 de cadre didactice, dintre care 13 sunt titulare si 8 sunt
suplinitori calificati.

Din cele 13 de cadre didactice titulare, 7 cadre didactice au gradul didactic I, 5 au gradul
didactic I si 1 are definitivat.

¢ Personal didactic auxiliar

Avem incadrat un secretar cu norma intreagi si un contabil cu normi .

¢ Personal nedidactic

Avem incadrat un 1 ingrijitor cu norma intreaga.

¢ Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor in localitatea Dulcesti se desfisoari intr-un
local nou, dat in folosintd in anul 1972 format din 6 sili de clasi, 1 cabinete de informatici o
cancelarie §i 2 birouri.

Scoala este previzutd cu api curenti, canalizare, incilzire centrald temica, iluminat .

Silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare-invatare se desfagoard
prin folosirea unui bogat material didactic, 28 de calculatoare, 2 copiatoare, 2 videoproiector cu
ecran, 3 imprimante.

Scoala este dotati cu telefon/ fax.

Sursele de finantare ale gcolii sunt venituri proprii, consiliul local si bugetul de stat.



Activitatea de instruire si educare a elevilor in localitatea Corhana se desfisoard intr-un
local nou, dat in folosinta in anul 1966 format din 2 sili de clasd si o cancelarie .

Scoala este incalzita cu sobe , este iluminata si nu are apa curentd .

Silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare-invitare se desfagoard
prin folosirea unui bogat material didactic.

Sursele de finantare ale gcolii sunt venituri proprii, consiliul local si bugetul de stat.

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor in localitatea Carlig se desfagoara intr-un
local nou, dat in folosinta in anul 1968 format din 4 sili de clasi , o cancelarie si un birou.

Scoala este incalzita cu sobe ,este iluminati artificial si nu are apa curenta .

Silile de clasi sunt dotate cu mobilier vechi .

Sursele de finantare ale scolii sunt venituri proprii, consiliul local si bugetul de stat.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienti a elevilor - elevii provin din familii cu pregitire medie.

e Calitatea personalului didactic - calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
65%.

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei - in scoald existd o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum si o buna
circulatie a informatiei .

o Ambianta din unitatea scolari - in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trasituri avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fati de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism §i automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor
de invatamént Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului

nedidactic.



In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

4. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e  permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nupermite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .
b) Activitatea partidelor politice

e  toate partidele politice promoveazi masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reformi datorata alternantei partidelor la guvernare.

° stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
¢) Activitatea de lobby

e  pdrintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

e  cadrele didactice din invatamantul primar colaboreazi cu gradinitele din scoala si
vecinitatea gcolii .
B.Factori econimici
a) Activitatea economici

e  reducerea activitatii economice influenteaza bugetele familiilor ;

b) Politica monetari si valutari

e fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afectezd contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e  sciderea veniturilor familiei genereazi demotivarea elevilor .
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C.Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munci:

e  atitudine pozitiva fati de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalititii:

e  scidderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creazi probleme de

incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie .

d)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pagnicd intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

D.Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiali

e  cladire functionali cu toate dotdrile si utilitétile necesare desfdsurarii procesului instructiv-

educativ.
5. ANALIZA SWOT
A. CURRICULUM
PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE
% Scoala dispune de documente | % Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, | totalitate nevoile educationale ale elevilor
programe scolare, metodologii de | si nu constituie intotdeauna o activitate
aplicare a programelor, ghiduri §i| atractiva pentru acestia.
standarde de evaluare.
¢ Curriculum la decizia scolii

diversificat, care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari fin directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;
bogate

« Surse informationale

manuale , auxiliare didactice, biblioteci;

OPORTUNITATI
< Majoritatea pdrintilor colaboreaza

cu cadrele didactice in vederea procuririi

AMENINTARI

% Nu toti elevii au posibilitatea sa-ti

procure auxiliare scolare;
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de auxiliare .

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasi in vederea
achizitiondrii

% Cresterea exigentei parintilor fati

< Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invitidmantul
primar cu cele de la invitimantul
gimnazial,

% Starea precard a manualelor la unele

de serviciile pe care le oferd scoala, discipline.
disponibilitatea acestora la colaborare
B.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% Personal didactic titular calificat,

majoritatea cu gradul didactic;
auxiliar bine

< Personal didactic

pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

.

* Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare ;
% Cadrele didactice au abilitii in
domeniul TIC §i preocupdri pentru

predarea lectiilor asistatd pe calculator.

< Conservatorism in

utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial,
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< Valorificarea insuficientd a datelor

obtinute in urma monitorizarii i

controlului activititii didactice

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea
de ciitre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

*» Parinti care solicitd i manifesta
interes pentru o pregitire de calitate;

% Solicitari de inmatriculare ;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continui a

cadrelor didactice.

AMENINTARI
< Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
< Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
+ Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;
+ Lipsa de timp a périntilor conduce la o

slaba implicare a familiei in viata scolii.




C. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de un local spatios,
amenajat cu toate utilititile necesare;

¢ Scoala detine autorizatie de
functionare;

% Baza materiald buni
modernizare;

% Realizarea de venituri extrabugetare din

inchirieri de spatii, donatii $i sponsoriziri;

in continui

PUNCTE SLABE

< Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
céitre elevi;

« Unele cadre didactice nu isi asumai
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasi;

+« Lipsa unui proiect cu finantare externi;

« Utilizarea incorectd a utilitatilor de

% Scoala dispune de o bazi didactica | catre elevi.

buni, finnoita permanent prin eforturi

proprii, de manuale, auxiliare didactice;

% Mentinerea stirii de functionare prin

activitdti de intretinere si  reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Descentralizarea finantarii si| <  Fluctuatiile monedei nationale in
autonomia  institutionald permit o | raport cu valutele de referintd afecteaza

gestionare mai eficienti a fondurilor;

% Sprijin  din partea  Consiliului

Reprezentativ. al  Parintilor pentru

rezolvarea problemelor materiale curente.
% Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare 1n conditii avantajoase pentru
scoali;

% Alocarea de catre Primarie a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurdrii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotiri cu
material didactic pentru laboratoare si cu

carte scolard pentru bibloteca.

contractele de achizitii pe termen mediu si
lung;
< Bugetul limitat al comunitatii locale

fatd de nevoile scolii.

D.RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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% Colaborarea cu Inspectoratul $colar
Judetean, Primaria, Politia comunala,
Inspectoratul Teritorial de Muncé, Grupul
de pompieri, Oficiu pentru protectia
consumatorului;

< Colaborare bund cu preotii
Bisericii;

% Colaborare cu Biblioteca Comunala
% Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Périntilor;

% Relatii de parteneriat cu scoli din

fard.

< Inconsecventa in  promovarea

imaginii scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

% Paletd larga de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

% Asistentda de specialitate in
realizarea de proiecte de parteneriat;

% Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

% Deschiderea spre colaborare a
institutiilor ~ ¢i  organizatiilor  din

comunitatea locala.

AMENINTARI

+ Timpul limitat al parintilor conduce
la o slab3 implicare a acestora in viata
scolii;
¢ Perceperea eronata de cétre o parte
a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

II1. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Dulcesti este o scoald centratd pe promovarea valorilor si principiilor
democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor gcolii
pentru comunitate. Climatul educational al gcolii este bazat pe performantd, competitie

transparentd , pe cooperarea §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa

sustind dezvoltarea individuali a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor si cuprinderea fiecérui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o 1naltd pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou si

interesat de perfectionare si formare continud;

10




3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare,

cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionaliti{ii patrimonului scolii si dezvoltarea

acestuia .

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umani | comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor cadrelor didactice | parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare previzute | care realizeazi parintii i
prin périntilor; in programele discipline implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor optionale si acestora in
elevilor si a | atractivitdtii si | optionale; activitati pregatirea si
périntilor si | aplicabilitatii -Identificarea extracurriculare | desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de de calitate. activitatilor
tuturor elevilor | -Activitafi finantare; extracurriculare;
intr-o formi de | extracurriculare | -Folosirea eficienta -Extinderea
educatie complementare. | a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii $i ONG-
uri
2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
inaltd pregitire | invatare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifici si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodica, metodelor local; de la gimnaziu; formare in
receptiv la nou | activ- -Mirirea numirului | -perfectionareea | specialitate si
si interesat de | participative; de calculatoare ; cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -Valorificarea | -Consultarea in problematica | pregétirii
formare oportunititilor | cadrelor didactice | managementului | specialititii;
continua. oferite de paleta | in vederea clasei;
larga de cursuri | completarii -elaborarea de
de formare. materialului materiale in
didactic. comisiile de
specializare.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatimantului | a materialului stimularea catre licee a figei
cresterea diferentiat didactic si a cadrelor didactice | de caracterizare
performantelor | pentru mijloacelor de si a elevi care psihopedagogici
elevilor asigurarea invitamant din obtin rezultate la | a absolventilor ;
supradotati  si | incluziunii dotare; competitii. -Activititi de
includerea copiilor cu -Asigurarea parteneriat cu

11




tuturor elevilor | CES si fondurilor necesare licee in vederea
intr-o forma | prevenirea pentru cuprinderii
superioard  de | esecului scolar ; | achizitionarea de tuturor
scolarizare; -Crestera noi mijloace de absolventilor
aportului invatimant si clasei a VIII-a
disciplinelor material didactic ; intr-o forma de
optionale le Invatdmant
asigurarea
pregitiri de
bazi a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor
capabili de
performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea i | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | si acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului pastrarea si intretinere si pastrarea
scolii , | Intretinerea reparatii; patrimoniului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii;
acestuia prin | a scolii; executii bugetare
accesarea -Includereain | echilibrate; -Implicarea -Implicarea
fondurilor UE. | cadrul lectiilor | -procurarea de membrilor Consiliului
a elementelor fonduri consiliului de Reprezentativ al
educative de extrabugetare; administratie in Périntilor in
pastrare si -Realizarea gestionarea identificarea de
intretinere a programului de bunurilor si noi surse de
bazei materiale | achizitii de bunuri | recuperarea finantare.
a scolii ; si servicii in pagubelor;
conditiile legii.
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.
S. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizarea -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | périntilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de
didactice in pentru realizarea implicati in promovare a
popularizarea materialelor activitatile de imaginiii gcolii;
rezultatelor promotionale; parteneriat;
scolii in rdndul | -Asigurarea
périntilor; logisticii necesare
-Se vor edita pentru desfigurarea | -Motivarea -Realizarea unor
pliante gi afise | activitatilor de participantilor activitati
care vor mediatizare si prin acordarea de | extracurriculare
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cuprinde
informatii
despre
realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunititii

diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
céstigatoare.

premii.

in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor.

locale prin
intermediul
mass-media
locali;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate,

V.REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1.

2.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si

desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoals.

B). RESURSE UMANE

1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecirui elev;

60% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2,
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curifenie si igieni;
Reducerea cu cel putin 80% a pagubelor produse de elevi in unitatea gcolara.
Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1.

Cresterea cu 60% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu si judet;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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VLPROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

1.

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoagterea
intereselor elevilor i parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

v

activitate nonformali.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invétare si
asigurarea educatiei de bazi

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

managementul clasei; —T

Implicarea cadrelor didactice
in activitdti de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiate
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului §i  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfédgurarea procesului

v

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitifi de intrefinere si

v

dezvoltare a patrimoniului,

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale i premii pentru
performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii

v

platformei SEI;

14




Gestionarea de cétre invatatori,
diriginti §i comitetele de
parinfi ale claselor a
patrimoniului din silile de

clasi;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de

parteneriat cu alte scoli din
judet.

Identificarea de noi programe-
de finantare

v

15
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